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Lucrarea propune o privire asupra modului in care agroturismul prin
functiunile sale contribuie la dezvoltarea spatiului rural.

Una dintre orientarile fundamentale ale economiei moderne este
dezvoltarea si diversificarea serviciilor. In cadrul acestora agroturismul
trebuie privit ca o activitate economicd, aducidtoare de venituri
complementare pentru gospodariile rurale, in sensul valorificarii
potentialului economic al acestora, prin activititile de gadzduire si de
valorificare a produselor proprii si locale.

Agroturismul trebuie considerat un element economic, generator de
locuri de munca si factor dinamizator al asezarilor rurale, respectiv
determind cresterea economica.

Schimbarile structurale ale economiei produc grave constrangeri
zonelor rurale, mai ales acelora foarte dependente de agricultura.
Asemenea zone existd 1n cele mai multe tari europene. In aceste zone
profiturile fermelor sunt in descrestere, cresterea somajului duce la un exod
al fortei producive si deci la dezechilibru demografic. Liderii si autoritatile
locale sunt in cautarea unor actiuni inovatoare care si rezolve problemele
acestor zone si sd sprijine astfel binele poplatiei rurale (Gannon,1994).
Raspunsul la asceastd chestiune este abordarea pe mai multe sectoare
pentru dezvoltarea zonelor rurale, abordare incurajatd colectiv in ultimii
ani (Snowdon,1998). In eforturile sale de a rezolva problemele cu care se
confrunta zonele rurale si sd schimbe tendinta de depopulare, datoratd mai
ales slabirii agriculturii, Uniunea Europeana a elaborat un cadru de sprijin
si dezvoltare rurala integrata. Astfel, a promovat politici care sa intareasca
aparitia de noi activititi economice in zonele rurale, iar 1intre ele
agroturismul ocupa o pozitie importanta.

Dezvoltarea agroturismului ca o afacere socio-economica si de
mediu, pare a fi un mijloc de adaptare la cerintele de restructurare ale
Uniunii Europene (Garcia-Ramon, 1995), in timp ce, pe de alta parte, prin
functiunile pe care le indeplineste (economica, de mediu, culturala si
recreativa), reprezinta si o provocare pentru viitorul mediului rural.

Din studiile efectuate pana in prezent, putine ca numadr si modeste in
continut, nu rezultd dacad turismul rural poate constitui in mod cert un
sambure de dezvoltare si trebuie inclus ca strategie in dezvoltarea
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economicd. De asemenea, intrucat se practica la scard mica (in majoritate
apartine gospodariilor tdranesti), marii investitori, inclusiv statul, sunt
sceptici in a-si plasa capitalul pentru dezvoltarea acestei forme de turism.
Pe de alta parte, din informatiile care provin din zonele agroturistice,
rezultd ca aceastd forma este in mod cert aducdtoare de profit. Mai mult
chiar, unele studii atestd faptul cd in cazul stabilimentelor turistice,
inclusiv cele agroturistice, raportul beneficiu-cost este mai favorabil decéat
in cazul celor neturistice. Asemenea concluzii au fost prezentate si in
cadrul Seminarului International de Agroturism si Turism Rural din
septembrie 2000, care s-a desfasurat la Perugia, Italia. La acest seminar,
atat reprezentantii tarilor cu traditie in practicarea turismului, inclusiv a
agroturismului, cat si cei din tarile in care turismul este abia la inceputurile
sale, s-au pronuntat net in favoarea agroturismului.

Din lucrarile prezentate se poate desprinde o concluzie generald si
anume ca definirea optiunilor cu privire la remodelarea si dezvoltarea
comunitatilor rurale constituie in toate tdrile europene o problema ce nu
poate fi separatd de conceptia strategiei generale de dezvoltare a economiei
rurale in care agroturismul ca activitate economica ocupa un loc prioritar.

Agroturismul reprezintd in acelasi timp o masurd care asigura locuri
de munca pentru populatia rurald, contribuind astfel la stoparea exodului
catre urban, respectiv la stoparea depopularii unor zone rurale. Exista insa
pareri contradictorii in legaturd cu dezvoltarea agroturismului. Asa, spre
exemplu, la argumentul cd agroturismul se practica in zone nepopulate, se
contraargumenteaza ca prin extinderea lui va avea loc poluarea mediului; la
argumentul ca agroturismul necesitd investitii mici, se contraargumenteaza
cd §i veniturile sunt mici in comparatie cu cele obtinute in unitati de mari
dimensiuni, bazate pe investitii mari; la argumentul cd agroturismul este
generator de locuri de munca, se contraargumenteaza cd angajarea este
sezoniera, incerta etc.

Avand in vedere cele de mai sus, putem afirma cad aspectele
respective reprezintd tot atatea cauze care determind pe marii investitori sa
manifeste retineri in aceasta activitate. In general, in lume, agroturismul se
practicd din initiativa micilor fermieri agricoli §i numai in zona care
indeplineste conditiile necesare.

Un argument suprem 1n practicarea turismului rural, inclusiv a
extinderii lui, il reprezinta faptul ca spatiul rural se restrdnge tot mai mult
ca urmare a dezvoltarii activitatilor neagricole, iar citadinii manifestd tot
mai mult dorinta (necesitatea) de a petrece timpul liber intr-un mediu
nepoluant.

Turismul integrat in zonele si localitdtile rurale reprezintd o
alternativa de a rezolva, in acelasi timp, probleme ce privesc, pe de o parte,
satul, iar pe de altd parte orasul. Prin turism rural se vor putea rezolva
probleme ale politicii amenajarii teritoriului, ale echilibrului oras-sat,
conturandu-se astfel o schimbare sociald ce ofera posibilitatea populatiei
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de la oras sa-si regaseasca radacinile, valorile culturale, destinderea fizica,
linistea si calmul pierdute sau uitate.

In tarile Uniunii Europene, turismul rural nu este un fenomen nou.
De-a lungul timpului, pentru majoritatea tarilor U.E. — timpul insemnand
cateva decenii — cazarea turistilor s-a practicat de o manierda mai mult sau
mai putin spontand ori organizata.

Noul in acest domeniul se manifestd prin expansiunea fenomenului
turistic in spatiul rural. Aceasta expansiune se explica, pe de o parte, prin
relansarea dezvoltdrii regiunilor rurale si, pe de altd parte, prin
diversificarea formelor de practicare a turismului de masa. De aceea, tarile
U.E. inscriu turismul in cadrul politicilor de dezvoltare localad pe viitor, sub
denumirea specifica de turism rural.

Turismul rural si agroturismul sunt activititi economice complexe, cu
o largd sfera de cuprindere, care pun in evidentd, printr-un mecanism
propriu, circulatia turistica rurala. Cautarea mediului rural pentru odihna si
recreere este o tendintd generald in practica mondiald a turismului. Venind
in intampinarea acestei tendinte, numeroase organizatii de turism, lucrative
sau obstesti, din diverse tari europene se preocupd, de mai multi ani, de
organizarea si institutionalizarea turismului in spatiul rural.

Astfel, in tarile cu un grad ridicat de urbanizare si industrializare a
aparut necesitatea de a recrea sau crea ambiantul rustic-rural sub multiple
forme: sate de vacantd, ferme de vacantd, sate club sau pentru tineret,
statiuni rurale de odihna, precum si satul turistic care, in ultimii ani, detine
un loc prioritar.

Dezvoltarea turismului rural apare ca o consecintd a restrangerii
mediului natural in conditiile urbanizéarii planetei, a poludrii, a
aglomeratiei umane, a stresului fizic si psihic specifice unei existente
moderne. Astfel, turismul rural poate fi considerat ca o terapie necesara
pentru relaxarea si ,,reincdrcarea bateriilor omului modern, intr-un spatiu
adecvat si placut si la un pret rezonabil.

Organizarea si conducerea adecvatd a unei afaceri in turismul rural
presupune:

e planificarea — identificarea a ceea ce vrei sa obtii;

e organizarea — punerea planului 1n practica;

e conducerea — celor ce trebuie sa execute planul;

e controlul — asigurarea cé lucrurile au fost facute conform planului.

Fiecare functie este importantd, dar dacd neglijezi planificarea, este
putin probabil sa le indepliniti eficient pe celelalte trei, nefiind siguri pe
scopurile finale propuse. De multe ori intreprinzatorii vor sa intre direct in
actiune si se apucad de lucrurile mai concrete, cu rezultate vizibile pe
termen scurt, cum ar fi organizarea si conducerea. Planificarea reprezinta
insd o piatra de hotar, fara de care celelalte activitdti se pot dovedi in final
doar eforturi inutile. Intreprinzitorii considera de multe ori ca planificarea
este o activitatea prea dificild, tine de un anumit centralism al economiei,
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de aceea este deseori ocolitd. Diferenta dintre ceea ce dorim sd facem si
ceea ce facem cu adevarat este de multe ori considerabilda. Multi factori
externi, nefavorabili, pot impiedica ca cele mai bune intentii sd devina
fapte.

Rezultand cele de mai sus, necesitatea planificdrii apare din
urmatoarele patru intrebari:

1. Unde sunt acum?

2. Unde as dori sa fiu?

3. Cum o sa ajung acolo?

4. Cum voi sti ca am ajuns acolo?

Un plan de afaceri bun 1i ajutd pe manageri si intreprinzatori:

e sd inteleagd pozitia curentd a agentului economic pe piatd si in

raport cu concurenta;

e sa stabileasca obiective realiste pentru afaceri;

e sd identifice resursele si obstacolele si sd stabileascda strategiile

pentru a rezista;

e sa-si imbunatateasca experienta profesionala si cunostintele;

esid supravegheze si sd controleze realizarea performantelor

intreprinderii si sa ia masuri colective cand realizarea obiectivului e

in pericol;

e sa obtind fonduri;

e ajutd pe cei din afard: finantatori si investitori.

Avand in vedere aceste consideratii, planurile de afaceri se adreseaza
unui public specific:

e manageri - care doresc informatii detaliate pentru fundamentarea

deciziilor;

e finantatori si investitori — care doresc sa cunoascd perspectivele

afacerii;

e proprietari — care doresc sd incaseze dividente si sunt interesati de

bunul mers al intreprinderii;

e altii — interesati din diverse motive cum ar fi: furnizori, cercetatori,

mass-media, etc.

Pentru ca un plan de afaceri sd aibd un impact pozitiv asupra
publicului tintd, acesta trebuie sd cuprindd date si informatii relevante,
precise si oportune privind afacerea, produsele, serviciile, tehnologia, pret,
concurenta si mediul de functionare, calitatea si suficienta resurselor,
punctele forte si slabe ale afacerii.

Analiza financiara este parte a oricarui plan de afaceri si:

e indicd modul in care se va plati pentru strategiile alese, pentru

optiuni §i pentru activitdti si realizeazd proiectia performantelor

financiare §i a stdrii societdtii comerciale;

e indicd dacd si In ce masura societatea comerciala poate si satisfaca

asteptarile proprietarilor in perioada de realizare a planului.
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Analiza financiard trebuie sd-i convingd pe investitori cad este
suficient de sigurd pentru a obtine finantarea necesara, acestia, ca si
bancile, fiind condusi de anumite conditii si elemente de prudenta
financiara, in functie de care ei evalueaza cererile de finantare.

Procesul de conducere a unei activitdti economice din turismul rural,
trebuie sa tind neaparat cont de obiectivele analizei financiare a agentului
economic si anume:

e reducerea riscului prin planificare cum ar fi: penuria de lichiditate,

imprumuturi exagerate, prudentd exageratd fatd de Imprumuturi,

luarea prin surprindere de evenimente, etc.;

erezolvarea unor situatii neprevazute: dezastre naturale, servicii

superioare calitativ din partea concurentei, etc.;

e reducerea costurilor de finantare: dobanzi, comisioane, in special al

costurilor de finantare pentru rezolvarea situatiilor neprevazute;

e obtinerea de fonduri externe agentului economic, pentru investitii

in domeniu sau pentru capital circulant care sid mentind agentul

economic 1n “viatd” pand ce va incasa venituri pentru serviciile
prestate.

Crearea unei infrastructuri turistice este poate elementul cel mai
costisitor, dar se poate realiza fard exagerdri, fiind de folosinta
indelungata, cu efecte si in sensul evitarii altor categorii de investitii, mai
scumpe si mai periculoase pentru mediul inconjurator.

Totodatéd turismul rural poate fi impulsul dezvoltarii unei adevirate
mici industrii adiacente cum ar fi: mestesuguri, artizanat, ce valorifica
superior resursele locale, incarcandu-le cu valoare adaugatd. Pot renaste
meserii aproape uitate, se dezvoltd ateliere locale, deci se creeaza noi
locuri de muncad pentru oameni care cel mai adesea sunt si artizani si
agricultori, ceea ce este linistitor.

Turismul rural si turismul in general reprezintda un fenomen
caracteristic civilizatiei actuale, una din componentele majore ale vietii
economice $i sociale. Turismul rural are ca obiect o productie su un
consum de bunuri §i servicii, care concura la satisfacerea nevoilor
turistilor. Cuprinde o serie de activitdti cum ar fi: furnizarea de informatii
utile, comercializarea de vacante, efectuarea unor prestatii: transport,
cazare, alimentatie, agrement, tratament, etc.

Turismul are efecte benefice si asupra nivelului de calificare si
instruire a fortei de munca. Lucratorul din turism, fie cel din cadrul unei
agentii, hotel sau pensiune agroturistica trebuie sa aibd un orizont turistic,
cultural, stiintific larg, sa cunoascd o limba strdind, sa stie sa recomande un
produs turistic, sa stie sa alimenteze cererea, sa se impuna ca un tip placut
societdtii din care face parte.

Toate cele expuse ilustreaza pozitia importantd a turismului rural in
structura necesitatilor economice si rolul sdu activ in procesul de
dezvoltare si modernizare a economiei locale i nationale.
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